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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Necessidade da contratagao

Para as proximas Eleicdes Gerais de 2026, a serem realizadas no més de outubro, o Estado
de Santa Catarina contard com um contingente de aproximadamente 5,6 milhGes de
eleitores, cadastrados em mais de 17 mil segdes eleitorais, distribuidas em cerca de 3.500
locais de votagao, localizados em areas urbanas e rurais de todos os 295 municipios e 100
zonas eleitorais.

Para atendimento desse contingente e viabilizacdo da votacdo, a Justica Eleitoral
Catarinense dispde de aproximadamente 18.500 urnas eletronicas. Importante ressaltar que
no periodo que antecede cada eleicao, as urnas eletrénicas devem ser limpas, exercitadas,
testadas, reprogramadas, lacradas, além de serem realizadas as demais acbes visando
deixa-las preparadas para a fiel execucdo do pleito eleitoral.

A medida que o calenddrio eleitoral avanca, as atividades atribuidas aos Cartdrios Eleitorais
se avolumam e se acumulam: preparagdo das urnas e computadores com os sistemas em
fase de teste; simulados de elei¢Ges para homologacdo dos sistemas; preparagdo das urnas
e computadores com sistemas em fase de producao; oficializagdo dos sistemas; vistoria da
infraestrutura dos locais de votagdo; registro das informag¢Oes levantadas; convocagao,
capacitacdo e apoio aos mesarios; preparac¢ao e organiza¢cdo dos materiais necessarios para
as mesas receptoras de votos e de justificativas, gestdo da distribuicdo das urnas
eletronicas; substituicdo de urnas ou aplicagdo dos procedimentos técnicos previstos
normativamente em caso de intercorréncias no funcionamento desses equipamentos no dia
da votacdo.

Considerando que a estrutura padrdao dos Cartérios Eleitorais no interior do Estado é
composta por apenas dois servidores efetivos, torna-se indispensdvel o apoio temporario
mediante a contratacdo de postos de trabalho especializados, tendo em vista a necessidade
de operacionalizacdo da preparacdo, instalacdo, funcionamento e encerramento dos
trabalhos nas mesas receptoras de votos nas elei¢cdes, do processamento do resultado do
pleito e a adequada destina¢do de equipamentos e insumos posteriormente as eleicdes.

Dessa forma, os servicos objeto deste estudo constituem atividades acessérias e
instrumentais a competéncia do TRE-SC, possuindo natureza estritamente operacional e
temporaria vinculada ao ciclo das Elei¢cdes 2026. Tal suporte limita-se ao apoio logistico e
técnico, sem envolver atividades-fim ou atribuices tipicas dos cargos efetivos da Justica
Eleitoral.

2. Alinhamento da contratagao
2.1. Plano de Contratag6es Anual

ANEXO V — Elei¢des - Item 43 - Contrata¢do dos TAVIS (ELEICOES)

2.2. Plano de Logistica Sustentavel
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N3o ha conflito do objeto com o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-SC.
2.3. Outros instrumentos

A presente solu¢do estd alinhada ao Planejamento Estratégico do TRE-SC (Portaria P n.
83/2021, a qual institui o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
para o periodo de 2021 a 2026 e da outras providéncias).

O alinhamento estratégico refere-se aos seguintes objetivos, a¢des e iniciativas estratégicas:

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e
ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Fundamentais

OERS3 - Fortalecimento da Seguranca, Transparéncia e Credibilidade do Processo Eleitoral

3. Requisitos da contratacdo

Para as EleicGes 2026, estima-se a necessidade de disponibilizacdo de equipe composta por
434 profissionais, sendo 2 Supervisores e 432 Técnicos, distribuidos em todo o Estado.

Os profissionais alocados na fung¢dao de Técnico serdo distribuidos em todo o Estado,
conforme o Anexo | do Termo de Referéncia, devendo atuar por 60 dias, referentes ao 12
turno das eleicbes. Caso ocorra 22 turno, deverdo permanecer por mais 20 dias nos
respectivos municipios, até 29 de outubro de 2026 (quinta-feira).

Os profissionais alocados na funcdo de Supervisor deverdo atuar na sede do TRE-SC por 74
dias, referentes ao 12 turno das elei¢Ges. Caso ocorra 22 turno, deverdo permanecer por
mais 20 dias até o dia 29 de outubro de 2026 (quinta-feira).

O quantitativo e a distribuicdo dos Técnicos de Apoio ao Voto Informatizado (TAVIs) estdo
discriminados no Anexo | do Termo de Referéncia.

Os Supervisores atuardo na sede do TRE-SC, sendo responsdveis pelo acompanhamento
administrativo e operacional dos profissionais técnicos, garantindo a conformidade dos
servicos e a interlocucdo direta com a fiscalizacdo do contrato.

A execucdo dos servigcos de supervisor compreende:

® aspectos vinculados a contratacdo (recrutamento, selecdo, acompanhamento da
jornada ordindria e extraordinaria, da assiduidade e pontualidade dos profissionais
e da observancia de regras disciplinares), além da substituicio imediata e do
desligamento de profissionais, quando necessario;

e funcdes de supervisdo indireta dos técnicos quanto ao cumprimento das atividades
determinadas pela Justica Eleitoral e das normas e procedimentos operacionais
estabelecidos para a execu¢do do objeto;

e prestacdo de informacgdes, esclarecimento de duvidas contratuais aos profissionais
e fornecimento de documentacdo a gestao contratual.
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Para a funcdo de Técnico , a execuc¢do dos servigos compreende, observando as normativas
regulamentares aplicaveis:

® Apoiar a preparagdo das urnas eletronicas para as elei¢des, incluindo:
a) Apoio a geracdo de midias (cartdes de memadria e memdrias de resultado)
utilizando sistemas informatizados da Justica Eleitoral;

b) Verificagdo e testes das urnas quanto a presenca de todos os seus
componentes, realizando auto teste e emitindo relatdrio especifico para cada
urna eletrdnica vistoriada;

) Exercitagdo dos componentes da urna mediante a utilizagdo de sistema
informatizado da Justica Eleitoral;

d) Limpeza das urnas eletronicas e verificagdo de seus componentes externos;

e) Realizagdo de carga de software nas urnas para uso em simulados e nas
eleicOes;

f) Teste de rede elétrica para verificar alimentagao da Urna Eletrdnica;
g) Troca de impressora de Urna Eletronica e substituicdo de seus suprimentos;

h) Prestar apoio operacional na preparacao dos ambientes destinados aos
procedimentos com as urnas (audiéncias publicas, simulados, organiza¢do
dos roteiros de urnas, etc), o que inclui a movimentacdo e o transporte de
cargas, incumbindo-se do manuseio fisico e deslocamento de urnas,
mobiliarios, bancadas e demais materiais correlatos.

® Auxiliar a preparacdo dos locais de votacdo, realizando vistorias, verificando o
suprimento de energia e demais condi¢cdes necessarias a realizacdo das elei¢Ges e
procedendo a distribuicdo das urnas eletrénicas, conforme orientagdo contida nos
roteiros estabelecidos pelo TRE-SC;

e Inserir informagdes das urnas eletronicas e locais de votagdo em sistemas da Justica
Eleitoral ou preencher formularios e planilhas;

e Auxiliar a revisdao final das urnas eletrénicas, fazendo testes e efetuando registro
daquelas que apresentarem avaria;

® Realizar a abertura de chamado técnico junto a empresa responsavel pela
manutengao corretiva;

® Prestar suporte aos procedimentos de recolhimento e armazenamento das Urnas
Eletronicas, emitindo relatério especifico sobre as condi¢cdes de armazenamento e
avaria;

e |[nstalar urnas eletrGnicas nos locais de votagdo; realizar o atendimento de
chamados das secdes eleitorais e prestar o suporte técnico aos mesarios;

® Prestar suporte a geracdo do boletim de urna via sistemas de apuracdo e de
recuperacao de dados;

e Auxiliar o Cartério Eleitoral na realizacdo de acGes de nivelamento técnico em urna
eletronica as pessoas que trabalhardo durante as eleicbes (mesarios e demais
auxiliares), conforme determinado pelo TRE-SC;

® Auxiliar o Cartério Eleitoral na preparagdo e organizacdo dos materiais necessarios
para as mesas receptoras de votos e de justificativas;
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® Colaborar na organizacdo e distribuicdo de materiais impressos (cartazes e folhetos)
destinados ao esclarecimento e orienta¢do dos eleitores;

o Colaborar no recolhimento e organizacdo dos materiais utilizados nas eleicGes,
dentre eles: as urnas eletronicas, memdrias de resultado, cadernos de folhas de
votagdo, boletins de urna, pastas de mesarios, cabines de votacdo e demais
materiais eleitorais;

e Auxiliar a vistoria das urnas eletrGnicas e equipamentos apds o 12 turno e o 29
turno, informando ao cartério eleitoral sobre as avarias e danos diversos ocorridos
com os equipamentos, para posterior remessa ao TRE-SC;

® Realizar limpeza de cartdes de memdria e memdrias de resultado;

e Comunicar o Supervisor da empresa contratada sobre todo e qualquer problema ou
irregularidade constatada, quando da execucdo dos servicos.

e Auxiliar o Cartério Eleitoral em atividades institucionais, tais como reunides,
palestras e demais atividades do cartério junto a estabelecimentos de ensino,
associacOes, agremiacOes partidarias, casas legislativas ou em qualquer acdo de
nivelamento técnico em urna eletrénica junto a sociedade.

A empresa contratada devera recrutar e selecionar os profissionais, a partir da data do
recebimento do contrato devidamente assinado pelo representante do TRE-SC.

O recrutamento, sele¢do e contrata¢do dos 2 (dois) supervisores deverao estar concluidos
até o dia 24 de julho de 2026, observada a data de inicio dos trabalhos no TRE-SC em
27/07/2026.

O recrutamento e a sele¢do dos 432 Técnicos deverdo estar concluidos até o dia 31 de julho
de 2026, e a contrata¢do efetivada no prazo maximo de 5 (cinco) dias. O TRE-SC, por meio
das chefias de cartdrio, verificard se os candidatos selecionados atendem aos requisitos
objetivos de escolaridade e idoneidade, conforme os critérios estabelecidos no subitem
5.11 do Termo de Referéncia, e observada a data de inicio das atividades nos Cartérios
Eleitorais.

Os Supervisores contratados deverado iniciar suas atividades no TRE-SC em 27 de julho de
2026 (segunda-feira) e os Técnicos deverdo iniciar suas atividades nos Cartérios Eleitorais no
dia 10 de agosto de 2026 (segunda-feira), finalizando todas as atividades no dia 09 de
outubro de 2026 (sexta-feira). Caso ocorra segundo turno, as atividades serdo finalizadas no
dia 29 de outubro de 2026 (quinta-feira).

A execucdo dos servicos compreende a observancia das normativas regulamentares
aplicaveis as eleicGes, notadamente as resolu¢ées do Tribunal Superior Eleitoral, em
especial a Res. TSE n. 23.751/2026, que dispGe sobre os atos gerais do processo eleitoral
para as Elei¢cOes 2026.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 42 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 116, de
21.12.2021, dadas as caracteristicas inerentes ao presente objeto, fica vedada a
participacdo de pessoa fisica.
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Ndo ha predominancia de dedica¢do exclusiva de mao de obra, nos termos do art. 62, inciso
XVI, da Lei n. 14.133/2021, porque a contratacdo possui nhatureza ndo continua,
enquadrando-se como servigo contratado por escopo, nos termos do art. 62, inciso XVII, da
Lein. 14.133/2021.

Trata-se de prestagdo de servigos técnicos especializados, em que o foco é o desempenho
de tarefas (Item 3) e ndo a mera disponibilizacdo de homens-hora, vinculada a realizagao
das Elei¢cdes de 2026.

Assim, ndo se aplica, em regra, a responsabilidade de que trata o § 32 do art. 121 da Lei n.
14.133/2021, de modo que a Contratada serd responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais, nos termos do caput do referido artigo.

4. Levantamento de mercado
4.1. Andlise das alternativas possiveis

4.1.1. Solugbes disponiveis no mercado

Prestacdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho (Auxiliar
. de Elei¢do e Supervisor), para auxiliar as Zonas Eleitorais do Estado do
Produto/Servico 01 . L . R N .
Uiy EaE Rio Grande do Sul nas atividades relacionadas a realizagdo das Elei¢des
Municipais de 2024
Fornecedor INTEROP INFORMATICA LTDA - CNPJ 86.703.337/0001-80
Contrato de prestagdao de servigos, mediante aloca¢do de postos de
Descricio trabalho (auxiliar de eleigdo e supervisor), para auxiliar as zonas
¢ eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realiza¢do das eleigdes municipais de 2024.
Valor Estimado Rs 5304163,35 (total estimado )
Observagoes Contrato n. 058/2024
Prestacdo de servicos especializados (Técnicos de Apoio ao Voto
Produto/Servigo 02 InformaNtizado - TAVIs) para? ?tuag'éo Nnos Cartc?ri~os EIeit.orais', na
prestacdo de servigos de apoio a realizagdo das Elei¢des Municipais de
2024
Fornecedor INTEROP INFORMATICA LTDA - CNPJ 86.703.337/0001-80
Prestacdo de servicos de apoio a realizagdo das Eleicdes de 2024,
e mediante recrutamento, alocagdo e gestdo de postos de trabalho
Descri¢ao L ~ s . N .
especializados para a atuac¢do nos Cartorios Eleitorais (Técnicos de Apoio
ao Voto Informatizado — TAVIs).
0 0 -
Valor Estimado R$.3.478.119,52 (12 turno) e RS 218.075,00 (22 turno) - valores
estimados
Observagoes Contrato n. 034/2024
Produto/Servigo 03 Prestacdo de servicos de apoio administrativo ao servico eleitoral
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mediante aloca¢do de postos de trabalho (auxiliar administrativo) para
atender as necessidades do Tribunal Regional Eleitoral do Parana.

Fornecedor FORTRESS SERVICOS LTDA - CNPJ 11.046.495/0001-06
Contratacdo de empresa especializada na cessdo e gestdo de mao de
obra para a prestacdo de servicos de apoio administrativo ao servico
Descri¢do eleitoral mediante alocacdo de postos de trabalho (auxiliar

administrativo) para atender as necessidades do TRE-PR nas Elei¢Ges
Municipais de 2024.

Valor Estimado

RS 9.443.242,80 (valor estimado)

Observagoes

Contrato n. 041/2024

4.1.2. Contratagoes publicas similares

Produto/Servigo 01

Prestacdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho
(auxiliar de eleigdo e supervisor), para auxiliar as zonas eleitorais do
Estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias para a
realizacao das Elei¢des Municipais de 2020.

Instituicdo Publica

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul

IBROWSE CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA

Fornecedor
Contrato de prestacdo de servicos, mediante alocacdo de postos de
e trabalho (auxiliar de eleigdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descrigao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias
para a realizacdo das elei¢cdes municipais de 2020.

Valor Estimado

RS 3.739.380,54

observagaes Contrato TRE-RS n. 33/2020
Prestacdo de servicos especializados (Técnicos de Apoio ao Voto
Produto/Servigo 02 Informatizado - TAVIs) para atuag¢do nos Cartérios Eleitorais, na

prestacdo de servicos de apoio a realizagdo das Elei¢es de 2020.

Instituigdo Publica

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

IBROWSE CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA.

Fornecedor
Contratacdo de empresa especializada em recrutamento, alocacdo e
. gestdo de postos de trabalho especializados (Técnicos de Apoio ao
Descricao

Voto Informatizado - TAVIs) para atuagdo nos Cartérios Eleitorais, na
prestacdo de servigos de apoio a realizagdo das Elei¢cdes de 2020.

Valor Estimado

R$2.731.907,25
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Contrato TRE-SC n. 049/2020

Observagoes
Prestagdo de servigos, mediante alocagdo de postos de trabalho (Auxiliar
. de Eleicdo e Supervisor), para auxiliar as Zonas Eleitorais do Estado do
REcHU Rio Grande do Sul nas atividades relacionadas a realizagdo das Elei¢Ges
Gerais de 2022
Fornecedor INOVA TECNOLOGIA EM SERVICOS LTDA
Contrato de prestacdo de servicos, mediante alocacdo de postos de
. trabalho (auxiliar de eleicdo e supervisor), para auxiliar as zonas
Descri¢cao

eleitorais do estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias para
a realizagdo das elei¢des municipais de 2022.

Valor Estimado

RS 7.087.912,73

Observagoes Contrato TRE-RS n.021/2022
Prestacdo de servicos de apoio a realizagdo das Eleicdes de 2022,
Produto/Servico 04 mediante o recrutamento, alocagdo e gestdo de postos de trabalho

especializados para a atuagdo nos Cartorios Eleitorais (Técnicos de Apoio
ao Voto Informatizado - TAVis).

Instituicdo Publica

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Fornecedor INTEROP INFORMATICA LTDA
Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos de apoio a
- realizacdo das Eleicdes de 2022, mediante o recrutamento, alocacdo e
Descrigcao

gestdo de postos de trabalho especializados para a atuagdo nos Cartorios
Eleitorais (Técnicos de Apoio ao Voto Informatizado — TAVIs

Valor Estimado

3.384.380,04 (1T) + 1.963.519,16 (2T)

Observagoes Contrato TRE-SC n. 059/2022
Prestacdo de servigos especializados (Técnicos de Apoio ao Voto
Produto/Servico 05 Informatizado - TAVIs) para atuagdo nos Cartérios Eleitorais, na

prestacdo de servicos de apoio a realizagdo das Elei¢des Municipais de
2024

Institui¢do Publica

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Fornecedor INTEROP INFORMATICA LTDA - CNPJ 86.703.337/0001-80
Prestacdo de servicos de apoio a realizagdo das EleicGes de 2024,
e mediante recrutamento, alocacdo e gestdo de postos de trabalho
Descri¢ao

especializados para a atuagdo nos Cartorios Eleitorais (Técnicos de Apoio
ao Voto Informatizado — TAVIs).

Valor Estimado

RS 3.478.119,52 (12 turno) e RS 218.075,00 (22 turno) - valores estimados

Observagoes

Contrato n. 034/2024
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4.2. Justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar

Para atendimento aos requisitos do Item 3 e aos aspectos da eficiéncia, eficacia e
economicidade da contratacao, ndo foi encontrada outra solugdo, além da contratacdo de
empresa para recrutamento, contrata¢do, alocagdo e gestdo de mao de obra. Esse tipo de
servico é amplamente prestado no mercado. Diferem-se em complexidade somente quanto
ao volume de postos de trabalho a serem alocados em todos os 100 Cartérios Eleitorais do
Estado.

A contratacdo de empresa especializada em recrutamento, alocacado e gestdo de postos de
trabalho, é entendida pela Justica Eleitoral como sendo a solugdo mais adequada para a
disponibilizacdo de um grande numero de profissionais para atuar durante um periodo
restrito.

5. Descri¢do da solugao

A solucdo consiste na prestacdo de servicos técnicos de apoio a realizacdo das Elei¢Ges de
2026, destinados aos Cartérios Eleitorais e demais unidades da Justica Eleitoral em Santa
Catarina, mediante a disponibilizacdo de equipe composta por 434 profissionais, sendo 2
supervisores e 432 técnicos, dimensionados conforme a necessidade operacional do pleito.

Para a adequada execugdao dos servigos, cabera a Contratada realizar o recrutamento,
sele¢do, alocacdo e coordenagdao dos profissionais, bem como assegurar a execugao das
atividades técnicas de apoio essenciais ao processo eleitoral, sempre sob a orientagdo das
chefias de cartério e em conformidade com as normas do TRE-SC.

As atividades técnicas envolvem a preparacao integral das urnas eletrbénicas, a vistoria dos
locais de votacdo, o apoio a logistica das secOes eleitorais, suporte direto aos mesdrios,
resolucdo de chamados técnicos no dia do pleito, auxilio no encerramento da votacdo, bem
como recolhimento, conferéncia e armazenamento das urnas e materiais das secdes
eleitorais.

6. Estimativas de quantidades

Para uma eleicdo ordindria, sdo necessarios 434 postos de trabalho, distribuidos em todo o
Estado, conforme o Anexo | do Termo de Referéncia. Esses postos de trabalho deverao ficar
alocados entre 60 e 74 dias, referentes ao 12 turno das elei¢des. Caso ocorra 22 turno, os
respectivos postos de trabalho deverao permanecer por mais 20 dias.

A definicdo do quantitativo de técnicos a serem alocados levou em considera¢do a analise
do histdrico das contratagdes do mesmo objeto nas elei¢cbes passadas, a demanda por mao
de obra dos cartérios eleitorais, e, especialmente, a quantidade de municipios, zonas e
sec¢Oes eleitorais a serem atendidos.
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O quantitativo e a distribuicdo dos Técnicos de Apoio ao Voto Informatizados (TAVIs) estdo
discriminados no Anexo | do Termo de Referéncia.

7. Vigéncia da contratagdo

O contrato terad vigéncia a partir da data da assinatura até o recebimento definitivo do
objeto pelo setor responsavel.

8. Estimativa do valor da contratagdo

A jornada de trabalho ordinaria sera de 30 horas semanais, com possibilidade de realizacdo
de servico extraordinario exclusivamente para atender ao Calenddrio Eleitoral (ex:
Simulados e Carga/Lacracdo) ou em caso de contingéncia no dia do pleito, e sem prejuizo de
eventuais compensagoes de horario (horas devedoras e horas credoras).

O periodo de prestagao de servigos pelos 434 postos de trabalho serd o seguinte:

a) 2 postos de trabalho (Supervisores): 74 dias (12 turno); e 20 dias adicionais caso haja

22 turno;

b) 432 postos de trabalho (TAVIs): 60 dias (12 turno) e 20 dias adicionais caso haja 22 turno.

Quanto a jornada de trabalho extraordindria, estima-se que podera ser exigida a prestacao
de até 50 horas extras/suplementares para o 12 turno, por posto de trabalho. Em caso de 2°
turno, podera ocorrer a necessidade de até mais 30 horas, por posto de trabalho.

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base na execucdo do Contrato
TRE-SC n. 34/2024, de objeto similar, devidamente atualizada pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, correspondente a 9,42% (variagdo acumulada no
periodo de 04/2024 a 03/2026).

Com base nessa atualiza¢3o, estimou-se o valor mensal do Supervisor em RS 4.902,29 e o
valor da hora suplementar em RS 32,83, bem como o valor mensal do Técnico de Urha em
RS$ 3.519,11 e o valor da hora suplementar em RS 23,45.

O custo estimado dos servicos é de RS 3.574.403,68 para o 12 turno das Elei¢Bes, e de RS
1.325.890,20 para o 22 turno, totalizando RS 4.900.293,88

Consta do Plano de AquisicBes para as Elei¢cdes 2026 (Anexo V) o valor de RS 6.252.400,00
destinado ao objeto da presente demanda.

Memoérias de Calculos:
Postos de trabalho Técnico — Valor mensal correspondente ao posto de trabalho de TAVI.

Hora extra/suplementar — Valor de uma hora do posto de trabalho de TAVI, que podera ser prestada
em dias Uteis, sabados, domingos e feriados. Conforme previsto em Lei (CLT).

Estima-se que podera ser exigida a prestagdo de 50 horas suplementares para o 12 turno, por posto
de trabalho. Em caso de 22 turno, estima-se a necessidade de mais 30 horas.
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Sera utilizada a seguinte formula:

PT = (NTS x NDTS x VDPTS) + (NT x NDT x VDPT) + ( NTS x MH1 x HSTS) + ( NT x MH1 x HST), onde:
PT = Prego total estimado da contratagdo

NTS = Numero de técnicos Supervisores - 2

NDTS = Numero de dias de trabalho do técnico Supervisor - 74

VDPTS = Valor dia do Supervisor - RS 163,41

VMPTS = Valor mensal do Supervisor - RS 4.902,29

NT = Ndmero de técnicos - 432

NDT = Numero de dias de trabalho do técnico - 60

VDPT = Valor dia do Técnico - RS 117,30

VMPT = Valor mensal do Técnico - RS 3.519,11

HSTS = Valor médio da hora suplementar Técnico Supervisor - RS 32,83
HST = Valor médio da hora suplementar Técnico - RS 23,45

MH1 = Méaximo de horas extras 12 turno - 50

MH2 = Maximo de horas extras 22 turno - 30

Obs.: para efeitos de julgamento, serdo considerados apenas os dados de 12 turno. A
formula considera os custos estimados para o 12 turno, incluindo a execuc¢do ordindria e a
previsao de horas suplementares.

Serdo pagos apenas os valores correspondentes as horas suplementares e aos servigos
referentes aos postos de trabalho efetivamente executados.

9. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contrata¢ao

Considerando a caracteristica tempordria dos servicos e o fim a que se destina no curto
periodo do calenddrio eleitoral, a contratacdo sera realizada de forma centralizada pelo
TRE-SC, e os servicos serdo prestados pela empresa vencedora por meio da alocac¢do dos
434 postos de trabalho, distribuidos nos 100 Cartérios Eleitorais e sede, de acordo com o
Anexo | do Termo de Referéncia.

A adjudicacdo do objeto serd global, de forma a viabilizar o melhor gerenciamento da
execucdo contratual e agilizar e uniformizar a comunica¢do com os prestadores de servicos
no desenvolvimento das atividades, em especial quando houver necessidade de solucao de
ocorréncias em periodos criticos do calendario eleitoral.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Espera-se, por meio desta contratacao, viabilizar o adequado apoio técnico-operacional as
atividades necessarias a preparacdo, realizacdo e encerramento das Elei¢des 2026, cuja
execucao possui carater temporario, sazonal e concentrado em curto periodo de tempo.

10
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A atuacdo dos TAVIs destina-se ao suporte das atividades operacionais relacionadas a
preparacdo das urnas eletronicas, logistica das se¢Oes eleitorais, suporte técnico a votacao,
atendimento de ocorréncias operacionais e encerramento dos trabalhos eleitorais,
contribuindo para a regularidade, seguranca e continuidade do processo eleitoral.

A contratagdo busca atender demanda extraordinaria vinculada ao ciclo operacional das
EleicOes 2026, sem caracterizar prestacdo continua de servigos administrativos ordinarios da
Administragao.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebra¢do do contrato

N3o se aplica a esta contratacao.

12. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

A presente contratagdo necessita de integragdo com o cronograma de transporte das urnas
eletrbnicas, cuja contratacdo esta tramitando no PAE n. 5.854/2026.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Nao se aplica a esta contratacao.

14. Andlise de riscos

Conforme planilha de riscos anexa.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratagao

Com base nas informacdes levantadas ao longo dos estudos preliminares e considerando
que se tratam de servicos essenciais aos Cartérios Eleitorais no periodo critico que
antecedem as eleicGes e que a contratacdo estd alinhada com os objetivos estratégicos da
organizacao, a equipe de planejamento considera a contratacdo viavel.

11



TRESC/AEPE

m TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
Coordenadoria de Eleigées

m Identificagdo dos riscos da contratagdo de méo de obra para execugéo de tarefas de apoio aos Cartérios Eleitorais nas Eleigées 2026 por meio de empresa especializada.
Objetive

Contexto
Interno:

Contratagdo de apoio temporério aos cartérios eleitorais, tendo em vista a gestao e i do da pi i e

Forgas: Processo mapeado e experiéncia dos gestores D de empresa

Contexto
Externo:

no mercado e salarios

gas: Curto prazo de

Critérios de

riscos: Utilizando critérios do Plano de Gestéo de Riscos aprovado pela Portaria da Presidéncia n. 45/2021

nao atrativos

ETAPA: Escopo, contexto e critérios

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

dos trabalhos .nas mesas receptoras de votos nas eleigées, ao processamento do resultado do pleito e &

ETAPA: Processo de avaliagao de riscos

Identificagdo de riscos

Anélise de riscos
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e insumos

as eleigées

Avaliagdo de riscos

CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO Desc Probabilidade [iebie Controles internos existentes £ e iveldeRico Limite de Exposi¢do Decisdo do Gestor de Riscos Validat superi
Inerente (NRI) Controle Residual

N3o preenchimento de até 25% (vinte e cinco por cento) do total de postos de

R#001 Operacional quisiges e contratagde Pessoas e Média
) - . N3o preenchimento de até 50% (cinquenta por cento) do total de postos de trabalho
R#002 Operacional quisigdes e contratagde Pessoas @ a data do i dus atividades.
- _ Nao preenchimento de mais de 50% (cinquenta por cento) do total de postos de
Ri#003 Operacional quisigbes e contratagde Pessoas trabalho ou de 100% (cem por cento) até a data de inicio das atividades.
Devido 4 possivel baixa atratividade da remuneragdo e as condicBes de mercado,
R#004 Operacional quisiges e contratagde Pessoas podera ocorrer alta rotatividade de profissionais durante a execuso contratual, o que
poder levar 3 dos servigos, na qualidade da execucio
Devido & possivel insuficiéncia de capacitago ou falhas operacionais dos profissionai
) - . odera ocorrer erro na execugio das atividades no dia do pleito, o que poderd levar a
RHO05 Operacional quisicBes e contratagde Pessoas podera ¢ < N P aue P
prejuizos ao funcionamento das segdes eleitorais, impactando na qualidade e na
credibilidade do processo eleitoral.

Médio

Alto

Médio

Médio

RM - Risco Médio

RM - Risco Médio

RM - Risco Médio

Antecipagdo da contratagdo, de modo a
propiciar maior tempo de recrutamento a
Contratada.

Antecipagdo da contratagdo, de modo a
propiciar maior tempo de recrutamento &
Contratada.

Antecipagéo da contratagdo, de modo a
propiciar maior tempo de recrutamento &
Contratada.

Previsio de substituigso imediata no Termo
de Referéncia; acompanhamento pela chefia
de cartério; supervisio da execugdo
contratual.

Realizagio de treinamento prévio
(nivelamento técnico); supervisao pelas
chefias de cartério; suporte técnico durante
o pleito.

Satisfatorio

Satisfatorio

Satisfatério

Satisfatorio

Satisfatorio

Manter e monitorar os controles

Aceitével Aprovado
existentes
Aceitavel Manter e monitorar os controles Aprovad
ceitave! existentes pro ©
" Manter e monitorar os controles
Aceitével ) Aprovado
existentes
. Manter e monitorar os controles
Aceitével Aprovado
existentes
Aceitavel Manter e monitorar os controles Aprovad
ceitave! existentes provado
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ETAPA: Comunicagao e consulta

<Informar a finalidade: comunicagdo / | <Listar os nomes das unidades ou das pessoas envolvidas que ser&o <Indicar o meio que serd usado para que as partes interessadas | <Indicar a frequéncia para realizagéo das

<Informar a etapa do processo de gestdo de riscos> ) ’ ; e
consulta> comunicadas> sejam comunicadas ou consultadas> comunicagdes ou consultas>

<Citar 0 nome da pessoa ou unidade responsdvel>

Escopo, contexto e critérios Consultar Gestor da contratagdo E-mail Eventual (ndo especifica) Gestor da contratacdo
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Riscos Prioritarios

<Informar o cédigo do
risco priorizado para
tratamento.>

R#001

R#002

R#003

R#004

R#005

Opgao de tratamento

<Selecionar a opgdo de tratamento
adotada>

Evitar o risco

Evitar o risco

Evitar o risco

Evitar o risco

Evitar o risco

<informar justificativa para a seledo
da opgéo de tratamento>

Desfalque na forca de trabalho
necessaria para a execugao das
atividades

Desfalque na forca de trabalho
necessaria para a execugao das
atividades

Desfalque integral ou quase
integralmente na forca de trabalho
necessaria para a execugdo das
atividades

Desfalque na forca de trabalho
necessaria para a execugao das
atividades

Desfalque na forga de trabalho
necesséria para a execugdo das
atividades

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

Controle sugerido

<Informar o controle sugerido para a opgdo de tratamento
selecionada. C#ixx.01 - Nome_controle_sugerido>

ETAPA: Tratamento de riscos

Tipo de Controle Descrigao

<Descrever o controle interno sugerido incluindo beneficios
esperados a serem obtidos com sua implementacéo e
eventuais recursos necessdrios>

<Informar o tipo de
controle>.

Responsavel por
aprovar o Plano

<Indicar a unidade

responsdvel por aprovar o

Plano de Tratamento
escolhido para o risco>>
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Responsavel por

implementar o Plano

<Indicar unidade responsavel
por implementar o plano>

Data inicio Data conclusdo

<Indicar a data de
concluséio planejada
para implementagéo>

<Indicar a data de inicio
planejada para
implementacéio>

<Informar o status de
implementagéo do
controle>

Acompanhar os prazos e monitorar a execugdo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Atenuante

Acompanhar os prazos e monitorar a execugo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Atenuante

Acompanhar os prazos e monitorar a execugdo das etapas
do contrato, cobrando a atuagio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Atenuante

Acompanhar os prazos e monitorar a execucio das etapas
do contrato, cobrando a atuagdio da empresa contratada no
sentido de providenciar a imediata contratagdo de
substitutos.

Acompanhar e monitorar a execugdo dos servigos pelos
técnicos nos dias das cermindnias plblicas, bem como
instalar uma central de suporte técnico para o dia do pleito

Atenuante

Atenuante

Coordenadoria de Eleigdes

Coordenadoria de Eleigdes

Coordenadoria de Eleigdes

Coordenadoria de Eleigdes

Coordenadoria de Eleigdes

Gestor da contratagdo

Gestor da contratagio

Gestor da contratagio

Gestor da contratagdo

Gestor da contratagdo

29/10/2026 Ag -dando inici
Data da assinatura do /10/ guardando inicio
contrato
29/10/2026 Ag -dando inic
Data da assinatura do /10/ guardando inicio
contrato
29/10/2026 Ag -dando inic
Data da assinatura do /10/ guardando inicio
contrato
29/10/2026 Ag -dando inic
Data da assinatura do /10/ guardando inicio
contrato
Data da assinatura do 30/10/2026 Aguardando inicio

contrato
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ETAPA: Monito ento e analise critica

Responsavel Frequéncia Observagbes

0 objetivo do monitoramento continuo é detectar mudangas no contexto externo e interno, alteragdes nos riscos que possam requerer reviséo dos tratamentos atualmente adotados e prioridades,

<Informar a unidade/servidor responsdvel pelo monitoramento continuo.> <Selecionar a frequéncia de monitoramento.> o ) ) - A ) S 7 5 -
identificar novos riscos; obter informagdes adicionais, analisar eventos, mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles e garantir que os controles sejam eficazes.

Coordenadoria de Eleigbes Eventual (ndo especifica)
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Monitoramento e analise critica

MAPA DE RISCOS RESIDUAIS

Muito Alto

IMPACTO

Muito Baixo

——-_—

PROBABILIDADE
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Estratégico

|

Comunicagdo

Inexistente

1,0 Considerar as opgdes de tratamento

=
g
g
3

0,6 Realizar analises adicionais

o
)
a
£

Totalmente inaceitavel

Tipo de Riscos

5 5
g g
&
g &
-

Continuidade de negdcio
Imagem

e seguranga

o

Pessoal
Privacidade
Resultado
dai 5
Tecnologia da

0,2 Nenhuma ag8o necesséria neste momento

Aceitar o risco

Evitar o risco

Reduzir o risco
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2
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Eventual (ndo especifica)

Semanal

Mensal

Trimestral

Semestral

Comunicar

Escopo, contexto e critérios

Processo de avaliagdo de riscos

Monitoramento e andlise critica

=
3
3
2
§
£
&

:

Sistemas

H
g
&
3
2

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

Muito baixo
Médio

Muito alto

Aguardando
Em andamento
Concluido
Atrasado
Suspenso

V. 30 superior
Aguardando aprovagdo
Aprovado

N&o aprovado
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